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OZET

Bu bolimde, Ardahan Universitesi Cildir Meslek Yiiksekokulu Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Bolimu 2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nun (BIDR) hazirlanmast siirecine
yonelik temel bilgilere yer verilmistir. Bu baglamda Universitemize ve meslek
yliksekokulumuza ait Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari; 6z degerlendirme ¢alismalarimizi
olgunluk diizeyiyle birlikte gosteren performans izleme ve degerlendirme g¢aligmalarimizi
takip ettigimiz onemli bir rapordur. Artan kamu ve vakif iiniversiteleri sayilar1 da dikkate
almarak ¢agimiz rekabet sartlarina uygun olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak,
egitim Ogretim de kaliteyi gerek nitelik gerekse nicelik olarak arttirmaya calismak, yenilikei
tiniversitelerin basinda yer almak, kurumsal akreditasyona sahip olmak ve Oncii liniversiteler
arasina girmek hedeflenmistir. Bu baglamda Kalite Glivence Komisyonunun Buro Hizmetleri
ve Sekreterlik Bolumiinde gorevli akademik kadrosu, Birim i¢ Degerlendirme Raporunu
hazirlamay1 gerekli gérmiistiir. Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimu  Birim Ig
Degerlendirme (BIDR); bolimin yil icerisindeki faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi
stireclerinde esas alinmak iizere yiiksekokulumuz kalite giivence komisyonu tarafindan
diizenli olarak hazirlanmis ve seffaf yonetim anlayisimizin bir geregi olarak yayimlanmaistir.
Bu raporun hazirlanmasindaki en biiyliik amag¢ iiniversitemizin giicli ve gelismeye agik
yonlerinin taninmasina ve bu konuda gerekli iyilestirme siireclerine katki saglamaktir.
Hazirlamis oldugumuz raporda rektorligiimiiz ve yiiksekokulumuz misyon, vizyon ve
hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivence sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim siireglerinde sahip oldugu kendi kaynaklarin1 ve yetkinliklerini
nasil planladigi ve nasil yonettigi anlatilmaya calisilmistir. Bu yoniiyle {liniversitemizin bu
raporu paydaslarla iletisim, 6z degerlendirme g¢alismalart ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 amaciyla da paylasilmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinde kalite
komisyonu ¢alismalarinda seffaflik, egitim ve bilgilendirme toplantilar1 da siire¢ igerisinde
gerceklestirilmistir. Bdylelikle {iniversitemiz genelinde KIDR siiriim 3.2 &lgiitleriyle ilgili
stiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, i¢ kalite giivencesi
sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu aktarilmaya calisilmistir. Bu BIDR
(Birim I¢ Degerlendirme Raporu); Ardahan Universitesi'nin Egitim-Ogretim, Toplumsal
Katki, Kalite Giivence, Arastirma-Gelistirme, Kurumsal Yonetim kalitesini i¢ ile dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ifade ederek yiliksekogretimdeki kalite
ve giivence uygulamalarimizi artirarak kurum genelinde sahiplenmesini ayrica gerceklesen
hizli ve kokli degisimlere ayak uydurabilmemiz ic¢in uygulanmasi gereken stratejik
gereksinimleri degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Raporun ortaya ¢ikarmis oldugu
gliclii ve zayif yonler yonetim tarafindan irdelenmekte ve bu konuda gerekli aksiyonlar
almarak gerekli giincellemeler siire¢ igerisinde imkanlar ve biitge dahilinde
gerceklestirilmektedir. Ortaya ¢ikarilan raporun mevcuttaki sorunlari tespit etmesi veya
¢ozmesi beklenmemektedir. Ancak iyilestirme yolunda onemli rehberlerden birisi olarak
kullanilmast amaclanmaktadir. Biitiin bunlar dikkate alindiginda bu raporun temel amaci;
yiiksekokulumuzu c¢agmmizin ve gelecegin rekabet kosullariyla uyumlu hale getirilmesi
yoniiyle degerlendirmede bulunarak bolgesel anlamda kaliciligimizi arttirarak iiniversitemizin
siirdiiriilebilir rekabetci yoniine anlaml1 katkilar saglamasidir. Birim i¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izleyerek Ardahan Universitesi,
Cildir Meslek Yiiksekokulu Kalite Giivence Alt Komisyonu (Blro Hizmetleri ve Sekreterlik
Bolimi) tarafindan hazirlanmistir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)’1n amac1 yapilan
analizler sonucunda birimin mevcut durumunu ortaya koyarak icinde bulunulan sirece
yonelik Onleyici ve iyilestirici faaliyetlerin gerceklesmesinin saglanmaktir. 2025 yili
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icerisinde birimin faaliyetleri BIDR kapsaminda; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki olmak iizere dort alt alanda incelenerek
ilgili faaliyetlere yonelik kanitlar rapor igerisinde sunulmustur.
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BIRiIM HAKKINDA BiLGILER
Iletisim Bilgileri

Birimin Kalite Komisyonu Baskan1
Cildir MYO Miidiir Yardimecist

Dr. Ogr. Uyesi Onur CELIK
onurcelik@ardahan.edu.tr

0 (478) 311 22 32 (Dahili: 6003)

Tarihsel Gelisimi

Yetismis insan giicline sahip olmanin 6n kosullarindan birisi gii¢lii bir ekonomik kalkinmay1
saglamis olmaktir. Gliglii bir ekonomiye sahip olmak i¢in ¢agin gereksinimlerine uygun
olarak degisime ve gelisime Onciiliik etmeniz gerekir. Rakiplerinizden 6nde olmaniz, gelecege
yon vermeniz adina 6nemli oldugu gibi dikkate alinmaniz agisindan kaginilmaz bir unsurdur.
Cagin gereksinimlerine ayak uydurabilen kurum ve kuruluslar, tarihsel siire¢ igerisinde
basarilar1 devamli yakalamiglardir. Basarinin odagi insan olunca, kazanilan ve kazanilacak
olan bilgiler siireklilik arz eder. Siirekliligin devamlilik gdsterebilmesi, egitimin dallarindan
birisi olan mesleki egitimin gerekliligidir. Mesleki egitim ise kazanilan birikimlerin bilgi ve
gelismis teknoloji ile harmanlanarak 6grencilere ve sonrasinda bolge, iilke ve tiim diinyaya
aktarilmasi sonucunda, gelecegi daha iyi yagamak ve yasanabilir hale getirmektir. Gelisim ve
degisim bilinci ile kurulmus olan Cildir Meslek Yiiksekokulunun amaci; 6grencilere mesleki
bilgiler vermek ve sosyal yonlerinin geligmesine olanak hazirlayarak bagimsiz diisiinebilen,
gerekli arastirmalar1 yapabilen, dogru kararlar verebilen ve yaratici diisiinceye sahip olan
cagdas bir birey olarak onlar1 topluma kazandirmaktir. Cildir Meslek Yiiksekokulu 2010
yilinda, 22.05.2008 tarihli 5765 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur. Yiiksekokul, Blro
Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii bilinyesindeki Mahkeme Biiro Hizmetleri Programini,
Sosyal Hizmet biinyesindeki Sosyal Hizmetler Programini aktif olarak strdiirmekte olup,
Hukuk Bolimine ve Otel ve Konaklama Hizmetleri Boliimiine su an 6grenci alinmamaktadir.
Y uksekokulumuzda, Adalet, Sosyal Hizmetler ve Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi olmak
Uzere 3 (li¢) program vardir. Adalet Programi, 2019-2020 yilinda ilk 6grenci alimimi yaparak
egitim-6gretim faaliyetine baglamigtir. Béliimde 2 (iki) Dr. Ogr. Uyesi, 2 (iki) Ogr. Gor.
yapmaktadir. 23.11.2023 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu’nun almis oldugu karar sonucu
Yiiksekokulumuzda yer alan Hukuk Boliimiine 6grenci alimima son verilmistir. Hukuk
Boliimiiniin yerine acilan Mahkeme Biiro Hizmetleri Programina ise 2025-2026 Egitim-
Ogretim Yili itibariyle ogrenci alimi yapilmustir. Bugin Mahkeme Blro Hizmetleri
Programinda 2 (iki) Dr. Ogr. Uyesi, 2 (iki) Ogr. Gor. gorev yapmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Misyonumuz, 6grenci merkezli bir yaklagimla, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmek. Bilimsel
yontemlerle ve toplumsal sorumluluk bilinciyle bireylerin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik
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bilgi ve hizmet modelleri sunarak sosyal refahin gelistirilmesini saglamak. Cagdas degerler
perspektifinde, basta hukuk ve adalet alanlar1 olmak {izere kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag
duydugu alanlarda nitelikli ara ve aranan elemanlar yetistirebilmek, uygulamanin ve giincel
alanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda adalet hizmetlerinin hizli ve etkili olarak yerine
getirilmesine katki saglamaktir. Yine bolge ihtiyaclar1 kapsaminda uzmanlagtigimiz alanlarda
yenilik¢i projeler iireterek, egitimin kalitesini arttirmak. Ulusal ve uluslararasi sorunlara
duyarli, aranan niteliklerde kalifiyeli bireyler yetistirmek. Bolgemizde mevcut sorunlara
¢Oziimler liretmek ve yenilik¢i yaklagimlar iiretmek.

Vizyon

Hukuk alaninda giincel bilgiler ile donatilmis nitelikli elemanlar yetistiren, bilimsel ve
akademik etkinliklere katilim ile kendini yenileyen, ihtiya¢ duyulan 6zelliklere sahip kisileri
donanimli bir bigimde yetistirebilmek i¢in kamu ve 6zel sektordeki paydaslar ile siirekli
etkilesimde bulunan 6grenciler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

Yarginin bagimsizlig1 ve tarafsizligina saygi,
Insan hak ve 6zgiirliiklerine sayg,

Hukuki givenlik,

Ehliyet ve liyakate baglilik,

Halkin beklentilerine duyarlilik,
Calisanlarina giliven ve saygl,

Seffaflik ve hukuki 6ngoriilebilirlik,

Yenilige ve teknolojik gelismelere agiklik.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Kurumda organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis
siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmakta ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir. Yine komisyonlar ve kurullar eliyle kurum igerisinde
akademik personelin yonetim faaliyetlerine katilimi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1.ardahan_universitesi_organizasyon_semasi
A.1.1.2.cildir myo organizasyon semasi
A.1.1.3.cildir myo komisyon ve koordinatorlukler
A.1.1.4.cildir myo gorev ve sorumluluklar
A.1.1.5.cildir_ myo yonetim_kurulu
A.1.1.6.cildir_myo_yuksekokul kurulu
A.1.1.7.cildir_ myo danisma_kurulu
A.1.1.8.0grenci_is_akis_semalari
A.1.1.9.finansal is akis semalari

A.1.1.10.kalite komisyonu calisma gruplari
A.1.1.11.yiksekokul kalite kurulu

A.1.1.12 kalite elcileri

A.1.2. Liderlik

Kurumda, liderlik anlayisi gelismekte ve kuruma, koordinasyon kiiltiirii yerlesmektedir.
Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylagimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yOnetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur.

Olgunluk Duizeyi: 3

Kurumun geneline yayilmus, kalite glivencesi sistemi ve kultlrinun gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.12.1.cildir_myo_komisyon_ve_koordinatorlukler

e A.1.2.2.cildir_myo_akademik_ve_idari_personel_icin_olusturulmus_iletisim_kanall
ar i (Cildir MYO WhatsApp Grubu, MBH Programi WhatsApp Grubu)

e A.1.2.3.cildir_myo_yuksekokul kurulu

o A.1.2.4. cildir_myo_danisma_kurulu
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https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-danisma-kurulu/17397
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-is-akis-semalari/17391
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/finansal-is-akisi/17395
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonu-calisma-guruplari/17674
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-kurulu/15446
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-elcileri/17384
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-kurulu/15443
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e A.1.25.cildir_myo_kalite_yonetim_sistem_belgesi
e A.l1.2.6.kalite_komisyonu calisma gruplari

e A.1.2.7.yiksekokul kalite kurulu

e A.l1.2.8Kkalite elcileri

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek Uzere
degisim yonetimi olgunluk seviyesinde uygulanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kurumda degisim ihtiyac1 olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
Kanitlar

e A.1.3.1.cildir_myo_kalite_kurulu_raporlari
e A.13.2.stratejik_plan
e A.1.3.3.cildir_myo_birim_faaliyet _raporu

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmig, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. I¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde etkin rol almak, program akreditasyonu
siireclerine destek vermek lizere Yiiksekokul Kalite Kurulu olusturulmustur. Kuruma ait
kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalar1 tanimlhdir,
kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon
gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarin1 degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma
mekanizmalarimi etkiler.

Olgunluk Duzeyi: 4

Ic kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1.universite_bilgi_yonetim_sistemi_Web_Sayfasi
A.1.4.2.cildir_myo_gorev_ve_sorumluluklar
A.1.4.3.cildir_myo_kalite_kurulu
A.1.4.4.cildir_myo_kalite ve akreditasyon_yonergesi
A.1.4.5.cildir_myo_Kkalite_elcisi_el_kitabi
A.1.4.6.cildir_myo_kalite_komisyonu_calisma_gruplari
A.1.4.7.cildir_myo_paydaslar
A.1.4.8.cildir_myo_birim_faaliyet_raporu
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https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/en-iso-9001-2015-kalite-yonetim-sistem-belgesi/18260
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonu-calisma-guruplari/17674
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-kurulu/15446
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-elcileri/17384
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-kurulu-raporlari/17401
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan/17483
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/cildir-myo-birim-faaliyet-raporu/17706
https://ubys.ardahan.edu.tr/
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-ve-sorumluluklar/15448
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-kurulu/15446
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-ve-akreditasyon-yonergesi/17481
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-elcisi-el-kitabi/17482
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonu-calisma-guruplari/17674
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/17400
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/cildir-myo-birim-faaliyet-raporu/17706

e A.1.4.9.cildir_myo_kalite yonetim_sistem_belgesi
e A.1.4.10.cildir_myo_kalite_kurulu_raporlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlar sistematik
olarak atilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kurum tanmimli  suregleri  dogrultusunda kamuoyunu  bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e A.l5.1.ardahan_universitesi_ Web_Sayfasi
o A.15.2.cildir myo Web_ Sayfasi
e A.153.cildir_myo_Instagram_Sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
Ozeldir, surdurulebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Kalite glvencesinin

yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
aciklanmustir.

Olgunluk Duizeyi: 3

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

A.2.1.1.cildir_myo_misyon_ve vizyon

A.2.1.2.cildir_myo_kalite_ve akreditasyon_yonergesi

A.2.1.3.cildir_myo_kalite_elcisi_el_kitabi
A.2.1.4.cildir_myo_kalite_komisyonu_calisma_gruplari

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli

amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi,
sorumlular1, mali kaynaklar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.
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Kanitlar

e A.221.cildir_myo_stratejik_plan

A.2.3. Performans yonetimi

Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda performans gdstergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Kanitlar
e A.2.3.1.kurumsal_degerlendirme_sistemi

e A.2.3.2.akademik performans inceleme ve degerlendirme

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin

kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Olgunluk Duizeyi: 3
Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e A.J3.1.1.universite_bilgi_yonetim_sistemi_Web_Sayfasi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve surecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli
kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet,
sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere
uygun bir bicimde yarattulmektedir.

Kanitlar
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o A.3.2.1.cildir_myo iletisim_sikayet talep_Web_Sayfasi
e A.3.2.2 cildir myo gorev ve sorumluluklar
e A.3.2.3. akademik performans inceleme ve degerlendirme

A.3.3. Finansal yonetim
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.
Olgunluk Duzeyi: 2
Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli
siirecler bulunmaktadir.
Kanitlar
e A.3.3.1.strateji_gelistirme_daire_baskanligi_Web_Sayfasinda_yayimlanan_gdosterge
le r_ve_raporlar

e A.3.3.2.cildir_myo_stratejik_plan
e A.3.3.3.finansal is akis semalari

A.3.4. SUreg yonetimi

Etkinliklere ait silirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) biiylik dl¢iide tanimlidir.
Siireclerdeki  sorumlular, is akisi, yoOnetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kurumun genelinde tanimli suregler yonetilmektedir.

Kanitlar
o A.3.4.1.ders_yuku_bildirim_formu_olusturma_yonergesi
o A3.4.2.KEP_yonergesi
o A.3.4.3.yoklama_giris_islemleri_yonergesi
e A.3.4.4.yoklama_giris_islemleri_yonergesi_2
e A.3.45.0gretim elemani_sistemi_kullanim_kilavuzu
e A.3.4.6.universite bilgi yonetim_sistemi_kullanim_kilavuzu
e A.3.4.7.ders_tanitim_ve_iceriklerinin_girilmesi
e A.3.4.8.bilimsel_arastirma_projeleri(BAP)_yonergesi
o A.3.4.9.uzaktan_egitim_ogrenci_klavuzu
o A.3.4.10.uzaktan_egitim_ogretim_elemani_klavuzu
o A.3.4.11 kurumsal_degerlendirme_sistemi
e A3.4.12.0grenci is akis semalari
e A.3.4.13.finansal is akis semalari
A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm
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Kurumun i¢ paydas anlaminda karar alma, yOnetisim ve iyilestirme silireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimladigi sOylenebilir. Di1s paydaslar agisindan da bir tanimlama yapilmis
olup, kurumla dis paydaslar arasinda isbirligine 6nem verilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.1l.1.cildir myo komisyon ve_ koordinatorlukler

o A.4.1.2.cildir_myo iletisim_sikayet talep_Web_Sayfasi

e A.4.13.paydaslar

e A.4.1.4.etkinlik: cildir seyir terasi gezisi hk.

e A.4.1.5.etkinlik: cildir’da genclik bulusmasi: gelin tanis olalim etkinligi

e A.4.1.6.etkinlik: cildir myo ogrencileri denetimli serbestlik uzmanlariyla biraraya

geldi
e A.4.1.7.etkinlik: akademisyenimizden “aile ve hukuk” konulu sdvlesi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin &gretim elemam, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta
ve sonuglari paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve givenilir olmasi, verilerin
tutarli ve temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri igin muhtelif
kanallar vardur.

Olgunluk Duzeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar

e A421AKTS isyuku belirleme anketi
e A.4.2.2dersve ogretim elemani degerlendirme anketi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Yiiksekokulumuz da dahil olmak iizere, Ardahan Universitesi’nden mezun olan dgrencilerin
mezuniyet sonrasindaki durumlarmi takip etmek i¢in bir mezun sistemi olusturulmustur.
Olgunluk Duzeyi: 2

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun

izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar
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e A.4.3.1.mezun_sistemi_Web_ Sayfasi

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilagma sireclerinin yonetimi anlaminda bir faaliyet bulunmamaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun uluslararasilagma slrecglerine iliskin y0Onetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Kurumun uluslararasilasma anlaminda yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini surdirebilmesi icin yeterli kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilagma  anlaminda  faaliyeti ve  kaynagi bulunmadigindan,
uluslararasilagma performansina yonelik bir durumdan da bahsedilememektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1

Kurumda akademik birimler gerekli ve uygun goriilen programlar1 bolge ve iilke geneli
ihtiyaclarin1 g6z onilinde bulundurarak, Ogretim elemanlar1 bazinda tasarlamakta ve bu
degerlendirmeleri giincel olarak denetlemektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.1. Programin Tasarimi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.1.2.1.Ders Programi
B.1.3. Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Kurumda o6gretim elemanlari danismanlik ve c¢esitli donemlerde diizenlenen faliyetler
dogrultusunda ders kazanimlarin1 denetlemekte ve ¢esitlendirmektedir.

Olgunluk Dugzeyi: 3

Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.1. Program Ciktilari

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Derslerin gerekli ve yeterli 6lgiide teorik, uygulama yontemleri ile 6gretilmesi, yeterli haftalik
ders saatleri ile belirlenmistir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4.1. AKTS Raporu
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Ogrencilerin basar1 durumlar1 seneden seneye takip edilmekte, Ogrenim ¢iktilarinin
uygulamaya konmasinda periyodik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.
Kanitlar

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim 6gretim donemleri igerisinde gerek danmisman gerek ilgili komisyonlar ile
ilkeler stirekli olarak uygulanmakta ve gelistirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda egitim ve Ogretim siireclerini biitiinclil olarak yoOnetmek iizere bir sistem
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.6.1. Egitim Ogretim Kurulu

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim-Ogretim kurumda &grencilerin yeteneklerini, bilgi birikimlerini en aktif sekilde
uygulayabilecekleri, kullanabilecekleri yonde ilerletilmekte ve 6grenciyi konunun merkezinde
konumlandirmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Ogrenme-dgretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadr.
Kanitlar

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6grenimi pekistirme admna o6lgme ve degerlendirme sistematik olarak odevler,
caligmalar uygulanmakta ve bu c¢alismalar smavlar dahil olacak sekilde giivenlik
mekanizmalar igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme yaklagimlari bulunmamaktadir.
Kanitlar

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii iilke genelinde konmus 6grenci kabul kurallar1 geregince yapilmaktadir.
Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin ilke,
kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

Kanutlar
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e B.2.3.1. Yatay Gecis Kredi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumda 6grencilerin mezuniyetleri belirlenmis kriterler ile saglanmakta, merkezi yerlestirme
disinda gelen 6grenciler de ilgili diizenlemeler dogrultusunda denetlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Ogrenci yeterliliklerinin = sertifikalandirilmast  ve diploma islemleri ile ilgili planlar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Kurumun egitim Ogretim faaliyetini gelistirmek ve yiikseltmek i¢in kaynaklarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kanitlar

B.3.1.1 Genel Bilgiler

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin damismanlarinin  yaninda kurumun her 6gretim eleman1 &grencilere yol
gostermekte ve bu konuda en yiksek hassasiyet gosterilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1 Danismanlik Saatleri

B.3.2.2 Danismanlik Gorevlendirmeleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurumda tesis ve altyapilarda gelistirilme ihtiyact bulunmaktadir. Lakin elde olan
kaynaklarin kullanimi1 ve kaynaklara ulasim konusunda esitlik saglanmakta ve gelistirilmesi
adina denetlemeler ve planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapiin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane,
ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapist vb.) kurulmasia ve kullanimina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.3.3.1. Diger Birimler
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurunda bu gruplara yonelik kolaylastirict tedbirler alinmis ve gerekli goriilecek hususlarda
gelistirmeye agik diizenlemeler bulunmaktadir.
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Olgunluk Duzeyi: 3

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.4.1 Sosyal Dayanisma ve Burs Komisyonu

B.3.5. Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler

Kurumda konuya hassasiyet gosterilmekte ve ogrencilerin bu faaliyetlerden en yiksek
derecede fayda gormesi i¢in planli ¢calismalar yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.5.1 Komisyon
B.3.5.2 Etkinlikler

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireglerde adil ve acgiktir.

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda bu kriterler kamuoyuna agik olacak sekilde ilan edilmekte ve ilkeler dogrultusunda
seffaflik temel gozetilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana
0zgl ihtiyaclar irdelenmemistir.

Kanitlar

B.4.1.1 Ders Dagilimi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda bu faaliyetler donemsel olarak gesitli sempozyum, konferans, egitim gibi toplu
olarak diizenlenmekte ya da elemanlarin kendilerini gelistirmelerine akademik olarak imkan
verilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda 6gretim elemanlarimin  6gretim  yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.
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Kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Kurumda bu sekilde bir uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Tesvik ve dodiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf

olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.4.3. Akademik Tesvik Komisyonu
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C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Aragtirma ve Gelistirme siireci ile alakali Kalite Koordinatorliigii’niin benimsedigi politikalar
baglaminda “Arastirma ve Gelistirme” slire¢ yonetimi benimsenmistir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Yuksekokulumuz, kurum vizyon ve misyonu kapsaminda, akademik agidan stratejik plana
uygun, kalkinma hedefleri ile paralel hem mesleki yeterliligi iist diizeyde hem de toplumsal
faydayr on planda tutacak sekilde yonetilmektedir. Birimin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini iist diizeyde tutmay1 hedefleyen uygun faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin
elverigli fiziki donanim sayisini artirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumun aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve
motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1 Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi Akademik Tesvik Komisyonu

C.1.1.2 Akademik_Tesvik_Odenegi_Y6netmeligi
C.1.1.3 Stratejik Plan

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Aragtirma faaliyetlerine yonelik i¢ kaynaklar ve bu kaynaklarn kullamimina iliskin siirecler,
Ardahan Universitesi tarafindan {niversite genelinde yiiriitiilmektedir. Cildir Meslek
Yuksekokulu akademik personeli, soz konusu kaynaklardan tniversite genelinde belirlenen
usul ve esaslar gercevesinde yararlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu ozelinde arastirma
faaliyetlerine yonelik ayr1 bir dis kaynak, bagis veya sponsorluk mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Dugzeyi: 2

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.2.1. Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi Akademik Tesvik Komisyonu

C.1.2.1. Bilimsel Arastirma_Projeleri (BAP) Yonergesi

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Meslek Yiiksekokulumuz 6n lisans egitimi veren bir kurum oldugundan doktora programlari
mevcut degildir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Meslek Yiiksekokulu biinyesinde gorev yapan 0gretim elemanlarinin aragtirma yetkinlikleri,
ilgili mevzuat gergevesinde izlenmektedir. Akademik personelin alim, atama ve yiikseltme
stirecleri; Personel Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilen yasal diizenlemeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Universite Akademik Bilgi Sistemi aracilifiyla akademik faaliyet
bilgilerinin giincellenmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmakta; elde edilen bilgiler Birim
Idari Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir. Ogretim elemanlarinm ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilim siirecleri, iiniversite genelinde yiiriitiillen uygulamalar kapsaminda
desteklenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kanitlar

C.2.1.1. Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi Akademik Tesvik Komisyonu

C.2.1.2. Personel_Daire_Baskanligi _Mevzuat
C.2.1.3. Personel_Daire_Baskanlif1
C.2.1.4.Tlbitak Ardeb Proje Yazma, Basvurma ve Yonetme Egitimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Meslek Yiiksekokulumuzun dahil oldugu ulusal ve uluslararast bir igbirligi programi,
kurumsal ortaklik iliskisi bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Cildir Meslek Yiiksekokulu biinyesinde gorev yapan Ogretim elemanlarinin aragtirma
performanslarina iliskin veriler, iiniversite genelinde yiiriitiilen akademik tesvik uygulamalari
kapsaminda izlenmektedir. Bu siiregte Meslek Yiiksekokulu biinyesinde olusturulan
Akademik Tesvik Komisyonu araciligryla akademik personelin bilimsel faaliyetlerine iliskin
basvurular alinmakta ve tiniversite diizeyindeki degerlendirme siireglerine iletilmektedir.

Olgunluk Dugzeyi: 2

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

C.3.1.1. Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Sonuglar

C.3.1.2. Akademik Performans Inceleme ve Degerlendirme

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performanslarina iliskin veriler, Ardahan
Universitesi genelinde kullanilan Universite Akademik Bilgi Sistemi ve akademik tesvik
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uygulamalari araciligiyla izlenmektedir. Akademik tesvik basvuru ve itiraz siiregleri, Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde olusturulan ilgili komisyonlar araciligiyla takip edilmekte ve
universitenin yetkili birimlerine iletilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

C.3.2.1 Ogretim Uyesi Ilk ve Yeniden Atama ve Performans Degerlendirme Kriterleri

C.3.2.2 Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
C.3.2.3 Akademik Bilgi Goriintilleme Akademik Yayinlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik amaclarmi ve hedeflerini belirlememistir.
Birimde buna yonelik faaliyetler adina gorece uygun fiziki altyapi olmasina ragmen birim,
yeterli mali kaynaklara sahip degildir.

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi, kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallasmamistir. Toplumsal katki silireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapist olmadigi ve kurumun toplumsal katki politikast belirlenmediginden
gorev tanimlari da belirlenmemistir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumda, toplumsal katki etkinliklerine ayrilan herhangi bir mali kaynak bulunmamaktadir.
Bu nedenle 6zellikle mali kaynak konusu belirlenmemistir. Ancak etkin ve iglevsel anlamda
kaynak ayrildig1 vakit 6zellikle insan giicii etkin bir sekilde kullanilabilir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birimin, KIDR hazirlama sablonunda belirtildigi seklinde toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri ile ilgili belli bir plani, biitcesi ve yillik izleme raporu gibi dlgiitleri olmadigindan
buna yonelik iyilestirme gerceklestirilememekte ve performans izlenememektedir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun, KIDR hazirlama raporunda belirtildigi sekilde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmamaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, g¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yliriitiilen egitim,
hizmet, arastirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmemektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Birimin gii¢lii yonleri ve gelistirilmesi gereken alanlar;

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite: Kurumda organizasyon yapisi ve raporlama iligkileri
ile gorev tanimlar1 ve is akig siiregleri gergegi yansitmakta olup, bu bilgiler tiim
paydaslarla paylasilmakta ve bilinirlik saglanmaktadir. Komisyonlar araciligiyla
akademik personelin yonetime katilimi tesvik edilmektedir. Kurumda liderlik
yaklasimi gelismekte ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmektedir. Liderler, kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejiler gelistirme yaninda; yetki dagilima,
iligkiler, zaman yoOnetimi, kurumsal motivasyon ve stresin dengeli bir sekilde
yoOnetilmesini saglamaktadir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 kurulmustur

2. Egitim ve Ogretim: Kurumda onay siirecinden gegen tiim programlar, amaglar1 ve
o0grenme ¢iktilartyla uyumlu sekilde uygulanmaktadir. Derslerin dagitiminda; 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari, zorunlu ve segmeli ders dengesi, 6grencilerin alan ve
genel kiiltiir bilgilerini gelistirme ile farkli disiplinleri tanima firsati sunma gibi
Olciitlere dayali ilke ve yontemlerin tanimlandigi siiregler izlenmektedir. Ayrica
dersler, O6grencilerin is yiikkii gz oniinde bulundurularak planlanmis, duyurulmus ve
yirtrliige konmustur.

3. Arastirma ve Gelistirme: Meslek Yulksekokulumuz, kurum vizyon ve misyonu
kapsaminda, akademik stratejik plana uygun, kalkinma hedefleri ile paralel ve hem
mesleki yeterliligi iist diizeyde hem de toplumsal faydayi 6n planda tutacak sekilde
yonetilmektedir. Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iist diizeyde tutmay1
hedefleyen uygun faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in elverisli fiziki donanima
sayisini artirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

4. Toplumsal Katki: Kurumun, hazirlama raporunda belirtildigi sekilde BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmamaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluglarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yiriitilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal
katki faaliyetleri izlenmemektedir. Yine hazirlama sablonunda belirtildigi seklinde
toplumsal katki stratejisi ve hedefleri ile ilgili belli bir plani, biit¢esi ve yillik izleme
raporu gibi dlgiitleri olmadigindan buna yonelik iyilestirme gergeklestirilememekte ve
performans izlenememektedir. Bu yonlerin gelistirilmesi gerekmektedir.
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